
WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ŝĞŐĞůĂƵ 

>ĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ 

>Ă� ĐŽƵƌ� ĐĞŶƚƌĂůĞ� ƋƵŝ� ƐĞƌƚ� ĠŐĂůĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ĂĐĐƵĞŝůƐ�Ğƚ�Žƶ�ůĞƐ�
ĐůĂƐƐĞƐ� ƐĞ� ƌĂŶŐĞŶƚ͘� �ŚĂƋƵĞ� ĚŝƐͲ
ƉŽƐĞ� Ě͛ƵŶ� ƉŽƚĞĂƵ� ƐŽƵƐ� ůĞ� ƉƌĠĂƵ�
ĐĞŶƚƌĂů�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƌĂŶŐĞƌ͘ 

>Ă�ĐŽƵƌ� ĂƌƌŝğƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĞ�
ĨŽŽƚďĂůů� Ğƚ� ďĂƐŬĞƚ-ďĂůů� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ�
ůĞƐ� ĐŽƵůŽŝƌƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĐŽƵƌƐĞƐ�
Ě͛ĂƚŚůĠƟƐŵĞ͘ 



>Ă�ĐŽƵƌ�ͨ ĚƵ�ĨŽŶĚ ͩ�Žƶ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�
ůĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ĚĞ� ďĂůůŽŶ� ƉƌŝƐŽŶŶŝĞƌ�
ĂǀĞĐ� ƵŶ� ƉƌĠĂƵ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƚŽŝůĞƩĞƐ�
ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ� ;ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ŶŽŶ�
ƵƟůŝƐĠĞƐ� ĚƵƌĂŶƚ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ� ƐĐŽͲ
ůĂŝƌĞͿ͘ 

 

>Ğ� ƌĞǌ-ĚĞ-ĐŚĂƵƐƐĠĞ� ĚƵ� ďąƟŵĞŶƚ�
ĚĞ� ŐĂƵĐŚĞ� ;ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ǀŽůĞƚƐ� ĨĞƌͲ
ŵĠƐͿ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ� ă� ůĂ� ƌĞƐƚĂƵƌĂͲ
ƟŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘ 

>Ğ�ũĂƌĚŝŶ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ� 

>Ă�ĐŽƵƌ�  ͨĂŶŶĞǆĞ ͩ� ;ă�ĐŽƚĠ�ĚĞ�ůĂ�
ƉůĂĐĞ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ƉĂƌĐͿ� ͗� ĐĞƩĞ� ĐŽƵƌ�
Ŷ͛ĞƐƚ� ŚĂďŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ƉĂƐ� ƵƟůŝƐĠĞ�
ƉĂƌ� ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ͘��Ŷ� ƌĂŝƐŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶͲ
ƚĞǆƚĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕�ƵŶĞ�ĐůĂƐƐĞ�ů͛ƵƟůŝƐĞ�
ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ƌĠĐƌĠĂƟŽŶƐ͘ 



>ĞƐ�ƚŽŝůĞƩĞƐ�ͨ ĐŽŵŵƵŶĞƐ ͩ 

>ĞƐ�ƚŽŝůĞƩĞƐ�ũƵǆƚĂƉŽƐĠĞƐ�ĂƵ�ŐǇŵŶĂƐĞ�Ğƚ��ůĞƐ�ƚŽŝůĞƩĞƐ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ƉƌĠĂƵ�͗�ĐĞƐ�ůŝĞƵǆ�ƐŽŶƚ�ƵƟůŝƐĠƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�
ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƌĠĐƌĠĂƟŽŶ͘��Ŷ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĂĐƚƵĞů�;�Ks/�-ϭϵͿ͕�ŝůƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƵƟůŝƐĠƐ�ĚƵƌĂŶƚ�
ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘��>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�Ǉ�ŽŶƚ�ĂĐĐğƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘ 

>Ă�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ� ͗�ĐĞ�ƚĞŵƉƐ�ĞƐƚ�ŐĠƌĠ�ƉĂƌ�ů͛�ƵƌŽŵĠƚƌŽƉŽůĞ�ĚĞ�^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ͘�>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĞŶƚƌĞŶƚ�Ğƚ�
ƉĂƐƐĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐĞůĨ-ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌ�ƉůĂƚĞĂƵ͘�hŶĞ�ĨŽŝƐ�
ůĞ�ƌĞƉĂƐ�ƚĞƌŵŝŶĠ͕�ŝůƐ�ƐĞ�ƌĞŶĚĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ƚƌŝ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ƉŽƵƌ�ǀŝĚĞƌ�ůĞƵƌ�ƉůĂƚĞĂƵ͘ 
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>ĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞƐ 

>Ă�ŐĂƌĚĞƌŝĞ�ĚƵ�ŵĂƟŶ�Ğƚ�ĚƵ�ƐŽŝƌ�͗�ĐĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ů͛�&>�ůĞ��ŝŐĂůĞ͘�YƵĂŶĚ�ůĂ�ŵĠƚĠŽ�ůĞ�ƉĞƌͲ
ŵĞƚ͕�ůĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŵŝƐĞƐ�ă�ůĞƵƌ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĞŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ƐĂůůĞƐ͘ 

>Ă�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ� ͗�ĐĞ�ƚĞŵƉƐ�ĞƐƚ�ŐĠƌĠ�ƉĂƌ�ů͛�ƵƌŽŵĠƚƌŽƉŽůĞ�ĚĞ�^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ͘�>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĞŶƚƌĞŶƚ�Ğƚ�
ƉĂƐƐĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐĞůĨ-ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌ�ƉůĂƚĞĂƵ͘�hŶĞ�ĨŽŝƐ�
ůĞ�ƌĞƉĂƐ�ƚĞƌŵŝŶĠ͕�ŝůƐ�ƐĞ�ƌĞŶĚĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ƚƌŝ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ƉŽƵƌ�ǀŝĚĞƌ�ůĞƵƌ�ƉůĂƚĞĂƵ͘ 



>Ğ�ŐǇŵŶĂƐĞ 

>Ă�ƉĂƌƟĞ�ĠǀŽůƵƟŽŶ >Ğ�ǀĞƐƟĂŝƌĞ 

>Ă�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů 



�ĂŶƐ�ůĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ 

>ĞƐ�ĞŶƚƌĠĞƐ >ĞƐ�ĞƐĐĂůŝĞƌƐ�͗�ĂƵ�ĚĞŵŝ-ƉĂůŝĞƌ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�
ĚĞƐ�ƚŽŝůĞƩĞƐ 

>ĞƐ�ĐŽƵůŽŝƌƐ�ĚƵ�ƌĞǌ-ĚĞ-ĐŚĂƵƐƐĠĞ 



�ĂŶƐ�ůĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ 

>ĞƐ�ƚŽŝůĞƩĞƐ�ĚƵ�Z�� 

>ĞƐ�ƚŽŝůĞƩĞƐ�ĂƵ�ĚĞŵŝ-ƉĂůŝĞƌ 



�ĂŶƐ�ůĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ 

>Ğ�ďƵƌĞĂƵ�ĚƵ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ 

>ĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ 



�ĂŶƐ�ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ 

>Ă�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ��W�ŵŽŶŽůŝŶŐƵĞ 

>Ă�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ��W�ͬ��DϮ 



�ĂŶƐ�ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ 

>Ă�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ��Wͬ��ϭ�ďŝůŝŶŐƵĞ�� >Ă�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ��Wͬ��ϭ�ďŝůŝŶŐƵĞ�� 

>Ă�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ��Dϭ��� >Ă�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ��Dϭ��� 



�ĂŶƐ�ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ 

�ůĂƐƐĞ�ĚĞ��DϮ �ůĂƐƐĞ�ĚĞ���Ϯ 

�ůĂƐƐĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�͗�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�h>/^ 



�ƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ 

DŽďŝůŝĞƌ 

>ĂǀĂďŽ 



>ĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ 

Z�^����͗�DŵĞ��ŽƵŝůůŽƚ Z�^���ƌĠĠĚƵĐĂƚƌŝĐĞ�͗�DŵĞ�WĞƟƚ 

^ĂůůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ �ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ 



>ĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ 

^ĂůůĞ�ǀŝĚĠŽ 

�ƵŝƐŝŶĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ 
�ĂďŝŶĞƚ�ŵĠĚŝĐĂů�Ğƚ�ďƵƌĞĂƵ�

ĚĞ�ůĂ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞ 


